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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

๑. หลักการและเหตุผล 
                     ๑) รัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานรัฐและ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้าตัดสินใจและ 
กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น 
นวัตกรรมใหม่ ๆเพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการ 
คุ้มครองป้องกัน บุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
                    ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ ก าหนดให้
ส่วน ราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้อง 
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและความสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
อย่าง ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ 
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
                     ๓) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิบัติรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม 
ปรับตัวใน รูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ 
ท างาน เพื่อแสดงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสจึงได้จัดท าแผนการบริหารและ พัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็น 
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.วัตถุประสงค์ 
                  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
                 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลกมลาไสย มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
                ๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ  
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
                ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
                ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บรกิาร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
             ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ 
สอดคล้องกับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
              ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นควร ได้แก่  
                      ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                      ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
                      3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                      ๔) หลักสูตรด้านการบริหารและหลักสูตรด้าน คุณธรรมและจริยธรรม 
             ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ ด าเนินการ 
ร่วมกับก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
                  ๑) การปฐมนิเทศ  
                  ๒) การฝึกอบรม 
                  ๓) การศึกษาดูงาน 
                  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
                  ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 
                  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
         ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยต้องจัดสรงบประมาณส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา  
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
         ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม 
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน 
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 
4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission) 
         ๑) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ทัศนคติทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
        ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการ 
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
        ๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
        ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
        ๕) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
        ๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
            องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
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๕. เป้าประสงค์ 
         ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
        ๒) องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
        ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน  
โดย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
         ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขใน 
การท างาน 
           ๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
           ๑) การปฐมนิเทศ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 
            ๒) การฝึกอบรม การฝึกอบรม เป็นกระบวนการการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกมลาไสยให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การท างานรวมถึง ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนใน
องค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพทีดี่ 
            ๓) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการ
เพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งทีด่ ารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
                            ส าหรบัการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ  
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ 
ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัยความส าเร็จและ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ่งสามารถสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้าง 
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
               ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะใน
การคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนา 
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บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 
               ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
                     ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Aittitude) ที่ช่วย 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ 
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง 
                   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่ 
จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างาน ปกต ิ
วิธีการนี้ เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน 
ได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ทีมี่ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก 
ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ 
ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
                  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ 
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ 
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า 
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน 
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต 
ส่วนตัวที่เหมาะสม 
                 ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ 
หนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึนในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชา 
ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์
และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
                 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skil) ที่เน้นการสลับเปลี่ยน
งานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการ
เปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
                   ๖) การเรียนรู้ตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้น 
ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้ 
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เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี 
ศักยภาพในการท างานสูง 
                 ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็น 
ความต้องการร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
ส านักงาน ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนา 
ส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
             (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มี 
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชูการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน 
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ  
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ 
เป็น ข้าราชการที่ดี 
             (๒) หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลให้มี 
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะทางของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ  
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ 
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
              (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน 
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพองบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
              (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมและยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลและหลักธรรมา           
ภิบาล 



 
-๖- 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

อัตราก าลังของ
บุคลากรที่สอดคล้อง
กับค่างานและ 
ปริมาณงานที่เกิดขึ้น
จริงในปีงบประมาณ 
2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

  

ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 

2. 

การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การโอน การย้าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองต าแหน่ง 
ร้อยละ 80 ของ
อัตราก าลัง  
พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

   
 
ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 

3. 
การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง ได้รับ
การประเมินผล
การฏิบัติงาน  
ร้อยละ 100 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

  

ทุกส านัก/ 
กอง 

4. 
ระบบการบริหารอัตราก าลังใน
ระบบบุคลากรแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความส าเร็จใน
การบันทึกข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ 
(LHR) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

   
 
ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 



-๗- 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

๓0,000  
 

  

ทุกส านัก/ 
กอง 

2. 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์ฯ 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

80,000  
 

   
 
ทุกส านัก/ 
กอง 

3. 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม(ร้อยละ๘0) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

   
ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 

4. 
โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าผล
รายงานการฝึกอบรม
ตามท่ีก าหนด  
(ระดับ 5) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

   
 
ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 

 
 



-8- 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5. 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม                  
(ร้อยละ80) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

  
ทุกส านัก/ 

กอง 

6. 
โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์                      
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง                  
(ร้อยละ80) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

   
ทุกส านัก/ 

กอง 

7. 
โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและ
คุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม                  
(ร้อยละ80) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

  
ทุกส านัก/ 

กอง 

8. 
โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน                  
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

   
 

ทุกส านัก/ 
กอง 

9. 
โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ100) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

  
  ทุกส านัก/ 

กอง 

 
 
 
 
 



-9- 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

10. 
โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี 

ร้อยละท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์ 
กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ80) 

50,000  
 

  
ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 

11. 
โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ80) 

๓0,000  
 

   
ส านักปลัด 
อบต.กมลาไสย 

 

 


