
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
๑.หลักการและเหตุผล 
       รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี ยุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการ จัดท าแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและบรูณาการกันเพ่ือให้เป็นเอกภาพในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยมียุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย 
ที่จะเป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐ กล่าวคือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายใน
การพัฒนาประเทศให้ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 
ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยจะมีการยกระดับศักยภาพ ของประเทศในหลากหลายมิติ ทั้งการพัฒนาคนใน
ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ในประเด็นที่ 
(๒๑) การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ก าหนดเป้าหมายไว้ว่า ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ โดยก าหนด ตัวชี้วัดไวว้่า ในปี พ.ศ. ๒๕๘๐ ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๒๐ และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๗๓ คะแนน (คะแนนเต็ม ๑๐๐ 
คะแนน) เพ่ือให้บรรลุผลดังกล่าว จึงได้น าผลการประเมิน ITA ไปก าหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า
หน่วยงานที่ เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ ๑๐๐) ต้องได้คะแนน ๙๐ คะแนนขึ้นไป โดยในระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้ก าหนดตัวชี้วัดไว้ว่า ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต 
(Corruption Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๓ และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๕๗ คะแนน และ
หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ ๑๐๐) ต้องได้คะแนน ๘๕ คะแนนขึ้นไป องค์กรเพ่ือความ
โปร่งใสนานาชาติ (Transparency International - TI) เผยแพร่ผลคะแนนดัชนี การรับรู้การทุจริต (Corruption 
Perception Index - CPI) ประจ าปี ๒๕๖๔ ผลปรากฏว่าประเทศไทยได้ ๓๕ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ 
คะแนน จัดอยู่ในอันดับที่ ๑๑๐ โลก ซึ่งลดลงจากปี ๒๕๖๓ ย้อมสะท้อนให้ เห็นว่าประเทศไทยยังต้องแก้ไขปัญหา
การทุจริตอย่างเร่งด่วน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ ปัจจุบันมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน ๗,๘๕๐ แห่ง ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
หน่วยงานของรัฐ ภายใต้โครงสร้างการจัดระเบียบบริหารราชการตามหลักการกระจายอ านาจการปกครอง ที่
มุ่งเน้นการกระจาย อ านาจจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่นและเป็นกลไกหนึ่งในการส่งเสริมการปกครองในระบอบ



ประชาธิปไตย เป็น หน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น ถือ เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่นซึ่งน าไปสู่การพัฒนาทั่วทั้งประเทศ หากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ปราศจากการทุจริต น าเงินงบประมาณมาพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง พัฒนาเพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชน อย่างแท้จริงแล้ว ประเทศชาติก็จะมีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาอารยะประเทศ การพัฒนา
องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดความยั่งยืน รัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยยึด
หลัก แห่งการปกครองชุมชนของตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กรปกครอง
ส่วน ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาในระดับ 
พ้ืนที่ ส่วนการก ากับดแูลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะท าได้เท่าที่จ าเป็นตามกรอบกฎหมายก าหนด และต้อง 
เป็นไปเพ่ือการคุ้มครองประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
      ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย จึงให้ความส าคัญกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไป
กับการป้องกันการทุจริต โดยได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและน าไปสู่การ ปฏิบัติให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) อันจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ที่ก าหนดไว้ว่า ใน ปี พ.ศ. ๒๕๗๐
หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ ๑๐๐) ต้องได้คะแนน ๘๕ คะแนนขึ้นไป รวมทั้งประเทศไทย
ต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๓ และ/หรือได้
คะแนนไม่ต่ ากว่า ๕๗ คะแนน 
๒.วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน  
(๑) เพ่ือแสดงเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยต่อสาธารณชน  
(๒) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต โดยการเสริมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่ ราชการด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นตามประมวลจริยธรรมเพื่อบังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนท้องถิ่น ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อ
ไปในทางทุจริต การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  
(๓) เพ่ือให้การบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เปิดเผย โปร่งใส 
และตรวจสอบได้  
(๔) เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันตรวจสอบและต่อต้านการทุจริต ให้ สอดคล้องและ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมท้องถิ่น  
(๕) เพ่ือยกระดับกลไกการตรวจสอบการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสยที่มี ประสิทธิภาพ 

เข้มแข็ง และลดการทุจริต 

๓.ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

   ๓.๑ ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

        ๑.ภัยธรรมชาติ(Natural Environment) 

        ๒. เศรษฐกิจ (Economic) 

        ๓. การเมือง (Political) 

        ๔. สังคม (Social) 



        ๕. เทคโนโลยี (Technological) 

   ๓.๒ ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 

        ๑. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 

        ๒. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 

         

         ๓. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนด นโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่องใน 

การปฏิบัติงาน 

         ๔. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

         ๕. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า 

         ๖. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและ พนักงาน 

ในองค์กร 

         ๗. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันใน 

อันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์ 

สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

๔.การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
        การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมินความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงาน ปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี การ 
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ ก ากับ 
ติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน post-decision 
๕.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
        รปูแบบการประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
        ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดไว้ 
        ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เก่ียวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
        ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการท่ีก าหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 



        ๔. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง (C: Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสั่ง
การต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 
         
การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) 
        ๑. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้ บริหารวัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมร่วม อ านาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 
        ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ของการ
บริหารความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
        ๓. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม เหตุการณ์ที่อาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 
        ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่ 
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
         ๕. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยง
ขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ ๔ 
วิธี ดังนี ้
             ๕.๑ การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท าในอันที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือความเสี่ยง 
             ๕.๒ การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี ๒ วิธี คือ ๑) การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย ๒) 
การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 
             ๕.๓ การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
             ๕.๔ การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความ
เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดข้ึนน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกันได้
ไม่เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 
         ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะกระท าเพ่ือ
ลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้าง ความ
มั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
         ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ และการ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 



         ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ เสี่ยงประจ า
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
 
๖.องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
         องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายใน ขอองค์กร
มีจุดอ่อน  
๗.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
          องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการ 
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ประกอบด้วย ๔ ประเด็น ดังนี้ 
          ๑.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในกาพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
          ๒.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
          ๓.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
          ๔.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
๘.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๑ ขั้นตอน ดังนี้   
          ๑.การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ ๑ การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
          การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๗ ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน  
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

Risk 
Score 

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๑. การบริหารงาน
ของ หน่วยงาน 
และการ 
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

๑.ผู้บริหารด าเนินการตาม  
นโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
๒.บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ  
ผู้บริหารโดยไม่มี 
กฎระเบียบรองรับ  
๓.บุคลากรของหน่วยงาน 
ไม่ให้ความส าคัญกับการ 

ปาน
กลาง 

๑.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการ น า หลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ บริหารงานของผู้บริหารด้วย
การจัดท า แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อ 
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส  
๒.มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการ ป้อง กันการทุจริต
เพ่ือยกระดับ คุณธรรมและความโปร่งใส  
๓.โครงการพัฒนาความรู้ด้าน กฎหมายและระเบียบ
ที่เก่ียวข้องกับ การปฏิบัติงาน ส าหรับบุคลากรของ 
หน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา ท้องถิ่น  
๔.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน ตามประมวล
จริยธรรมขององค์การ บริหารส่วนต าบลกมลาไสย  



ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัว 
มาท าที่ท างาน ขาดความ 
รับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๕. โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้าน การทุจริต 

ล าดับ 
ที ่

ขั้นตอน  
การด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

Risk 
Score 

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

๒. การบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
โอนเลื่อนต าแหน่ง/เงนิ  
เดือนและการ มอบหมาย
งาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการ เรียก
รับเงินเพื่อให้ได้รับการ 
แต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

ปาน
กลาง 

๑.มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหาร และพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลแก่ สาธารณะ  
๒.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ บริหารงาน
บุคคล  
๓. มาตรการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
เพ่ือยกระดับ คุณธรรมและความโปร่งใส 

๓. การบริหารการ 
เงนิงบประมาณ 
การจัดซื้อจัด จ้าง 
การบริหารพัสดุ 
และ การใช้
ประโยชน์
ทรัพย์สิน ของ
ทางราชการ 

๑.การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด 
จ้าง การจัดหาพัสดุไม่
เป็นไป ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป  
ตาม วัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่ เกิดประโยชน์กับ
ราชการ  
๒.น าทรพัย์สินของทาง 
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วน ตน 

ปาน
กลาง 

๑.มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปี  
๒.กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด จ้างประจ าปี  
๓. มาตรการป้องกันผลประโยชน์ ทับซ้อนของ
หน่วยงาน  
๔.มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณท่ีไม่ 
สมควรผิด วัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ  
๕.โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสใน การใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ  
๖.โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะ ผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม 

๔. การให้บริการ
สาธารณะ/ บริการ
ประชาชน 

๑. ไม่ให้บริการแก่ประชาชน 

ตามล าดับ อันเนื่องมาจาก 

ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือ การ
ให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง กลุ่ม 
หรือมีการติดสินบน เพื่อให้ได้
คิวเร็วข้ึน  

๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษ 

จากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม  

ปานกลาง ๑.มาตรการ NO Gift Policy  

๒. โครงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมการ ให้บริการอย่างเท่า
เทียมกัน  

๓.โครงการพัฒนาคณุภาพการ ให้บริการประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล  

๔. โครงการบุคลากรต้นแบบ ด้าน “บริการเป็นเลิศ”  

๕.โครงการพัฒนาระบบการให้บรกิาร ประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(E-Service) 6. มาตรการจัดให้มรีะบบและช่อง
ทางการ รับเรื่องร้องเรียนเกีย่วกับการทุจริต ของหน่วยงาน 



ปกติเพื่อแลกกับการให้บริการ 
หรือการพิจารณา อนุมัติ
อนุญาต  

๓. ให้บริการไม่เป็นไปตาม 

มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนด ไว ้

 
 


